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5ŞŎŀƛǎǎŜǊ ƭŜ ǎƻƭ ǎǳǊ ǳƴŜ ōŀƴŘŜ ŘΩǳƴ ƳŝǘǊŜ  

9ƴƭŜǾŜǊ ƭŜ ƘŜǊōŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǊŀŎƛƴŜǎΣ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǘŀǎ ǎǳǊ ǳƴ 

ŎƻǘŞΦ 9ƴƭŜǾŜǊ ƭŀ ǘŜǊǊŜ όǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ мр Ł нл ŎƳύΣ ƭŀ 

ǇƭŀŎŜǊ ǎǳǊ ƭΩŀǳǘǊŜ ŎƻǘŞΦ tƭŀŎŜǊ ŘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŘŜ ōƻƛǎ  

[Ŝ ōƻƛǎ ǎŜǊŀ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎ Ł ǎŜ ŘŞŎƻƳǇƻǎŜǊ Ŝǘ ŀǳǊŀ ŎƻƳƳŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǎŜ ƎƻǊƎŜǊ ŘΩŜŀǳ Ǉǳƛǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǝǘǳŜǊ 

ƭŜƴǘŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ōƻƛǎ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ǾŜǊǘ ƻǳ ǎŜŎΦ 

! ŞǾƛǘŜǊ Υ Ŝƴ ǾŜǊǘ όŘƻƴŎ ŦǊŀƛǎύ ƭŜǎ ŎƻƴƛŦŝǊŜǎ Σ ŎƘşƴŜǎ ǾŜǊǘǎ ƻǳ ōƭŀƴŎǎΣ ƭŀǳǊƛŜǊ ǎŀǳŎŜ -

ƴƻōƭŜ όƻƪ ǎƛ ǎŜŎǎύ  

[ŀǳǊƛŜǊǎ ǊƻǎŜΣ  ƻƭƛǾƛŜǊΣ ŬƎǳƛŜǊ 

a9¢Ih59 м  a9¢Ih59 н  

tƭŀŎŜǊ ŀǳ  ǎƻƭ ƭŜǎ ŎŀǊǘƻƴǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜǳǊ 

ŘΩǳƴ м ƳΦ tƭŀŎŜǊ ŘŜǎǎǳǎ ŘŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŘŜ 

ōƻƛǎ 

 



tǳƛǎ ŘŜǎ ōǊŀƴŎƘŀƎŜǎ Υ ǘŀƛƭƭŜ ŘΩŀǊōǳǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǾƛǾŀŎŜǎ Ŝǘ 

ǇŜǝǘŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩƻƭƛǾƛŜǊΦ 9ǾƛǘŜǊ 

ǊƻǎƛŜǊǎ Ŝǘ ǇȅǊŀŎŀƴǘƘŀΦ 

9ƴǎǳƛǘŜ ǘŀǎǎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇƛŜŘǎ 

!ƧƻǳǘŜǊ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ƳƻǊǘŜǎ 

! ŞǾƛǘŜǊ Υ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ŎƘşƴŜǎ ǾŜǊǘǎ Ŝǘ ōƭŀƴŎǎΣ 

ǇƭŀǘŀƴŜΣ ƭŀǳǊƛŜǊ ǊƻǎŜΣ ŬƎǳƛŜǊΣ ŀƛƎǳƛƭƭŜǎ ŘŜ 

Ǉƛƴǎ Ŝǘ ǎƛ Ŝƴ ǾŜǊǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴƛŦŝǊŜ Ŝǘ ƭŀǳπ

ǊƛŜǊ ǎŀǳŎŜ-ƴƻōƭŜΦ 

{ǳǊ ƭŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŘŜ ōƻƛǎΣ ǇƭŀŎŜǊ ƭŜǎ ƘŜǊōŜǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴπ

ƴŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŘŞǊŀŎƛƴŜǊ όƳŞǘƘƻŘŜ мύ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǘƻƴǘŜ 

9ƴǎǳƛǘŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŎƘƻƛǎƛŜΣ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻǳŎƘŜǎΣ 

Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀƴǘ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǎŝŎƘŜǎΣ ǾŜǊǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜΦ 

!Ƨƻǳǘ ŘŜ ǘŜǊǊŜ όƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜ ŘŞŎŀƛǎǎŞŜ ǎƛ ƳŞǘƘƻŘŜ м 

ƻǳ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜύΦ 



5ǳ ōǊƻȅŀǘ 

5Ŝ ƭŀ ǘƻƴǘŜ ŘΩƘŜǊōŜ ŦǊŀƛŎƘŜ 

tǳƛǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛƭƭŜ 

5Ŝ ƭŀ ǘŜǊǊŜ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ όƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ƳƻƛǝŞ ŘŜ ƭŀ 

ǘŜǊǊŜ ŘŞŎŀƛǎǎŞŜ ǎƛ ƳŞǘƘƻŘŜ мΣ ǎƛƴƻƴ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜ 

ƭŀ ǘŜǊǊŜύΣ Ǉǳƛǎ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŦŜǳƛƭƭŜǎΣ ǘƻƴǘŜ ŘΩƘŜǊōŜΣ 

ōǊŀƴŎƘŀƎŜǎ Ŭƴǎ Ŝǘ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛƭƭŜ 


